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INTRODUCTION

Avec Douze Millions Huit Cent Soixante Treize Milix Cent Un (12 873 601) d’habitants en
2013, le Sénégal connait encore une forte dynandgqueroissance démographique (2,7%). La
population a dominante jeune (60 %) est confroatéepossibilités limitées d’insertion dans le
marché du travail. La question de I'emploi demeactuellement la premiere priorité des
meénages et des politiques publiques.

L’agriculture occupe plus de la moitié de la potiola et participe pour environ 10% a la
formation du PIB. Elle devrait davantage contribada croissance en valorisant les atouts et
opportunités du Sénégal résultant de la jeunessa @gepulation, de sa position géographique,
de son potentiel hydroagricole : ressources hydsq(85 milliards rfd’eaux de surface, 4
milliards nPd’eaux souterraines renouvelables), et des tersdsies (3,8 millions ha) encore
sous exploitées aussi bien pour les cultures sdui® gue pour les cultures irriguées.
Seulement 2,640 millions ha sont cultivés dont @40 .ha irriguées.

Si toutes les politiques et stratégies de dévelmgpe mises en ceuvre depuis plus d'une
décennie (DRSPI et Il, SCA, SNDES) et plus récemyienPlan Senegal Emergent (PSE)
s’accordent sur le fait que I'agriculture est letews du développement, il faut tout de méme
admettre que cette fonction assignée a I'agricellhe peut se concevoir, sans une contribution
significative de l'agriculture familiale qui repeste 90% des exploitations agricoles,couvre
prés de la moitié des besoins alimentaires du eagsncentre par conséquent, tout le potentiel
nécessaire a la croissance agricole.

L. PLACE DES EXPLOITATIONS FAMILIALES DANS LES SYSTEMES DE
PRODUCTIONS AGRICOLES ET INTERET DE LEUR MODERNISATION

Le terme « agriculture familiale » couvre des gitres souvent trés différentes mais avec
certaines caractéristiques communes : taille réduies exploitations,dépendance a la
pluviométrie et faiblesse de la productivité.

Selon les zones agroécologiques du pays, la gramajerité des exploitations agricoles
familiales associent les cultures de rente auxiratvivrieres.

Cette forme d’agriculture fait I'objet d’'une atteont particuliére des pouvoirs publics a travers
la fourniture d’intrants subventionnés dans le eadu Programme Agricoleannuel qui se
chiffre en dizaines de milliards de FCFA par an.uféfois, elle présente des facteurs
limitants qui sont: une grande vulnérabilité, uaibfe temps de travail et une faible
productivitéminorant sa part contributive a la fatian du PIB.

La modernisation des exploitations familiales pdtraele maitriser ces facteurs et d’améliorer
significativement la part de I'agriculture dans BdB. Elle contribuera significativementa
renforcer la sécurité alimentaire du Séenégal, &ld@per des bassins de production basés sur
les avantages comparatifs des zones agroécologiguesdre plus attractif I'activité agricole
eta offrir des emplois pour les jeunes en miliealcu
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En interrogeant I'histoire des systémes agrairesSé@uoegal, I'agriculture familiale associait
aussi de petites parcelles dites « Tokkoor » pauprbduction de contre saison autour des
concessions ou pres d'une source d'eau pérenng riléere, marigot..). Ces « Tokkoor »
participaient & la sécurité alimentaire avec dexlyctions telles que le manioc et le petit
élevage (oiseaux de basse-cour et petits ruminasttsgrvaient aussi de lieu de stockage de la
production d’hivernage (greniers).

Du point de vue étymologique, le terme « ToOkkooest un diminutif des motsouolof
«Tokkekeur » qui signifient « rester chez soi adtrisant simplement une disponibilité de la
ressource vitale : la nourriture. Ceux qui dispesade ces exploitations s’étaient affranchis de
I'exode rural pendant la saison seche.

Les « Fermes Familiales Naatangué » relévent dioisement entre ces « Tokkoor » (une
tradition agricole sénégalaise)et I'expérience ibetme des fermes PAIS (Production
Agroécologique Intégrée et Soutenable).

Ces « Fermes Familiales Naatangué » présenterrdierauses vertus :

* lintroduction de la petite hydrauligue par 'améeaent de puits permettant de
s’affranchir de la vulnérabilité et de développee yproductiona la fois mixte(hivernage
et contre saison) et intégrée(végétaleet animbaéefisponibilité permanente d’eau est
un atout pour développer I'arboriculture fruitiére

o lutilisation de I'énergie solaire permet de « stormer le soleil en eau » et de
minimiser les charges de production ;

* l'approche agroécologique valorise la complémeti#taeintre production animale et
végetale avec une utilisation raisonnée des irgrammiques ;

* l'aménagement d’'un habitat dans I'exploitation dorél lecadre de vie de I'agriculteur
(acces a l'eau et a I'énergie solaire) ;

» la diversification de la production (céréales, tBuilégumes, viande, ceufs, poissons,
etc.) améliore l'alimentation et la nutrition enliei rural, en particulier celle des
femmes et des enfants.

Ces avantages indéniables font que les « FermesgidamNaatangué » constituent une base
pour asseoir une politique de promotion des exgtions familiales.
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IL. LES« FERMESFAMILIALES NAATANGUE » :MODELES D’EXPLOITATIONS
FAMILIALES MODERNISEES

2.1 ROLE DES «FERMES FAMILIALES NAATANGUE » DANS LA MODERNISATION DES
EXPLOITATIONS FAMILIALES

Les « Fermes Familiales Naatangué » peuvent caetrisignificativement a la modernisation
des exploitations familiales. Ellescadrentavec bBamn affichée dans le Plan Sénégal
Emergent de réaliser des centaines de microprdgtsoutien a I'agriculture familiale et qui

seront mis en ceuvre dans le cadre du Programmeldade et d’Accélération de la Cadence
de I'Agriculture Sénégalaise (PRACAS).

L’introduction de la maitrise de I'eau par la pethydraulique et de nouvelles technologies
permettraient de s’affranchir de la vulnérabilitBameéliorer la productivité, d’intégrer les
productions végétales et animales, mais aussiatassles productions pluviales et de contre
saison.

Les titulaires d’exploitations pluviales pourraieléfgager une superficie de 1a 2 ha affectée a la
réalisation de Fermes Naatangué et aussi s'insd@es une possibilité d’activités de
productions agricoles pendant toute I'année.

Ces fermes génerent des effets directs en mili@h rlioccupation quasi permanente de 2 a 3
actifs sur 2 a 3 campagnes de production, le reaefoent de la sécurité alimentaire, et
I'obtention d’un niveau de revenu satisfaisant.

2.2 COMPOSANTES D’UNE « FERME
FAMILIALENAATANGUE »

La «Ferme FamiliaMAATANGUE » est
aménagée sur une superficie d’environ 1 a 2 hecta
extensible avec :

e un puits équipé dune
fonctionnant  preférentiellement ; S
I'énergie solaire ; ~ Photo 1 : Puits équipé

* une aire maraichere de 0,5 ha ;

* un bassin piscicole de 280°m

« un poulailler de 12 fet une petite étable ;

 un réservoir d’eau surélevé (1 & §m

e un habitatpermettant a I'agriculteur de vivre daos exploitation.

Ces infrastructures et équipements permettent ke ren ceuvre d’'un systeme d'activités
intégrées et complémentaires.
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2.2.1 MARAICHAGE

Pour cette activité, des spéculations a haute vajeutée pourront étre produites, a raison de 2
a 5 produits par campagne.

2.2.2 ARBORICULTURE FRUITIERE

Une plantation sera mise en place avec Photo 2 : Culture horticole en goutte
100 plants répartis en agrumes € et aviculture villageoise
manguiers et qui pourront produire des ' i a0

la troisitme année.A partir de &% : - =
année, chaque plant pourra produire
quantité de fruits commercialisable
raison de 30 000 FCFA par plant.

2.2.3 AVICULTURE

Pour l'aviculture, il s’agirad’opter pour la prodion de poulets de chair ou de faire de
l'aviculture villageoise.

En option poulets de chair, le producteur pourréneen place régulierement des bandes de 50
a 100 poulets en adaptant le calendrier de pramtuciix périodes de forte demande. Six
bandes de poulets pourront étre conduites par année

Pour l'aviculture villageoise, l'introduction de plets villageois constitués de 15 poules et
d’'un coq de race permettra d’améliorer I'avicultuibageoise qui pourra au bout de deux ans
assurer une production intéressante.

L’activité avicole permettra la commercialisatiom 270 poulets de chair annuellement tenant
compte d’un taux de mortalité de 5% et de I'aut@oonmation.

2.2.4 PISCICULTURE

Photo 3 : Péche en bassin piscicole et systtme
solaire

L’'aménagement d’'un bassin de capac
de stockage de 280°mermettra la mise
en ceuvre dune activité piscicole
L’ensemencement se fera avec l'esp
Tilapianilotica Un ensemencement
départ avec 700 alevins assurera
production de 300 kg tous les 6 mois
soit une production annuelle de 600
commercialisable.
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2.3 VARIANTES DE LA « FERME FAMILIALE NAATANGUE »

Le modele tel que décrit précédemment peut étrstaghde facon évolutive en démarrant
avec une option de base constituée d’'un hectatarél@vec un puits équipé d’'une pompe
solaire et une superficie maraichére équipée eauvégoutte a goutte.

Dans la conception du modele, le choix de I'aatidbominante dépendra des potentialités de la
zone et des opportunités de marché pour I'écouleden produits issus de la ferme.

Ainsi et selon le choix du promoteur, le modelexdeerme Familial®aatangue peut prendre
différentes formes : la dominante peut étre magaihavicole ou piscicole.

2.4 COUT D’UNE « FERME FAMILIALE NAATANGUE »
Le colt d’'une « Ferme Familiale Naatangué » intégre

» des investissements et équipements : puits, ponglaeires réseau d’irrigation,
poulailler,réservoir d’eau, bassin piscicole etitaibestimés a 10 500 000 FCFA ;

» un fonds de roulement pour I'exploitation de larier estimé a 1 500 000 FCFA.

Le colt d'une « Ferme Familiale Naatangué » intéigtautes les composantes est donc de
12 000 000 FCFA.

2.5 MODE DE FINANCEMENT

Le mécanisme de financement sera a frais partagésferme d’'un Partenariat Public Prive,
avec une participation du bénéficiaire et I'intertren de partenaires financiers tels que le
Fonds de Garantie des Investissements PrioritH@8IGIP) et des banques ou établissements
financiers, selon deux modalités, dépendant ou defiintervention d’'un bailleur de fonds
extérieur.

*« Premiére modalité : intervention d’'un partenaire audéveloppement

Le partenaire au développement prend en chargedbOffaancement (soit 6000000 FCFA), le
promoteur 30% (soit 3600000 FCFA) et I'Etat a é&@vI’ANIDA supporte les 20% (soit
2400000 FCFA).

La contribution du bénéficiaire sera couverte paremprunt aupres d’'un partenaire financier
au taux d’intérét bonifié de 8 % pour une duréeidg ans.
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 Deuxiéme modalité : sans l'intervention d’un partemire au développement :

Dans ce cas, 'ANIDA assure 50% du financementeepilomoteur bénéficiaire 50% soit
6000000 FCFA pour chaque partie.

La contribution du bénéficiaire sera financée daasnémes conditions que précédemment.
Dans les deux cas, 'ANIDA se chargera de la réatiades infrastructures et équipements.

III.  BENEFICIAIRES

3.1 CIBLES

Les cibles du programme de fermes « NAATANGUE »veet étre identifiés parmi :

* les femmes et les jeunes ruraux et urbains;

* les diplémés des écoles de formation professioamgjticole et universitaire ;
* les exploitants agricoles déja en activité ;

* les émigrésavec un projet de retour dans leuriterro

3.2 CRITERES

Les cibles du programme de fermes « NAATANGUE »t sétectionnées suivant des critéres
tels que :

» La priorité sera accordée au promoteur disposamt pfojet et dont 'dge est compris
entre 18 et 45 ans);

* la disponibilité du foncier ;

» la formalisation juridique.

IV. PROGRAMMES,ACCOMPAGNEMENTS ET SUIVI

4.1 PROGRAMME DE FERMES « NAATANGUE » 2014-2017

Ce programme prévoit la réalisation de plus de&B@rmes Familiales Naatangué » :

» 32 fermes en 2014, dont 10 dans le cadre de |laécatbpn brésilienne, 6 dans le
Projet d’Appui a 'Emploi des Jeunes et des Fem{Ré$EJF) et 16 sur BCI ;

» 500 fermes sur la période 2015 — 2017, dont 16@de par an sur financement
BCI (budget ANIDA) et 50 fermes sur financemenbpération espagnole
(2014-2016).

Les « Fermes Familiales Intégrées Naatangué », les « Tokkoor » de la modernité
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4.2 SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE ET ACCOMPAGNEMENTS

La mise en ceuvre du programmemettra en jeu plespartenaires dont le FONGIP et des
institutions de financement, notamment CNCAS, PAMISCCMS, BNDE et UIMCEC.

L’ANIDA assurera la maitrise d’ouvrage et le suild la mise en ceuvre des activités avec un
paquet de services d’accompagnementqui comporte :

* l'identification des bénéficiaires et des sitedetenes ;

* lintermédiation financiere pour I'obtention d'urédit auprés d’'une d’institutions
financiéres partenaires ;

» |'accompagnement pour I'obtention du foncier pas promoteurs ne disposant pas
de terre ;

» la formation et le conseil agricole pour la maérides technologies comme
I'irrigation goutte a goutte ou les productionsraales ;

» l'appui a la commercialisation.

Le FONGIP assurera le mécanisme de garantie paltehtion du financement et des services
qui integrent la mise en place de la ligne de foeament du programmeau taux bonifié de 8%
et la formation des bénéficiaires pour la tenuad’'aomptabilité simplifiée des fermes.

L’ANIDA assurera linstruction des demandes (camtidechnique). Pendant la phase
d’exploitation, des visites régulieres seront oigaes par I'ANIDA, le FONGIP etle
partenairefinancier.

Un comité sera mis en place pour apprécier les ddesade candidature et assurer le suivi de
la mise en ceuvre du programme.

4.3 INDICATEURS DE RENTABILITE

Pour un co(t de 12 000 000 FCFA, la ferme « Naatmgdans sa forme achevée dégage une
valeur actuelle de plus de 4 000 000 FCFA sur ang au taux d’actualisation de 10%, un
retour sur investissement dés fd'%3année et un taux de rentabilité interne de plu85iés.
Cheque ferme génere au moins 2 emplois permanents.

CONCLUSION

Les multiples avantages des « Fermes FamilialestaNgaé » en font des modeles
d’exploitation intégrée qui peuvent contribuer #igativement a la modernisation de
l'agriculture familiale. Elles permettent le renfement de la sécurité alimentaire,
'augmentation des revenus des agriculteurs etdgmamisation des activités en milieu rural.
Elles constituent aussi un levier essentiel podixktion des populations dans leur terroir et la

création d’emplois en milieu rural, notamment plagrfemmes et les jeunes.
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